
聚焦云计算，构筑大平台
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发挥数据和数字经济的潜力
G20领导人大阪峰会《数字经济大阪宣言》：

世界经济数字化转型是大势所趋，新的工业革命将深刻

重塑人类社会。我们既要鼓励创新，促进数字经济和实

体经济深度融合，也要关注新技术应用带来的风险挑战，

加强制度和法律体系建设，重视教育和就业培训。
二十国集团领导人峰会在日本大阪举行

国家主席习近平在二十国集团领导人布宜
诺斯艾利斯峰会上的发言指出：

数据日益成为经济增长的重要源泉，其有效利用有助于

为所有国家的社会福祉作出贡献。推动国家与国际政策

讨论对充分发挥数据和数字经济潜力、促进创新有重要

作用，这使我们能够跟上快速增长的数字经济的步伐，

最大限度地享有数字化和新兴技术的益处。



数字化浪潮对重资产企业冲击

近年来，以“云物移大

智”（云计算、大数据、物联

网、移动互联网、人工智能）

为代表的新一波数字技术浪潮

席卷各行各业。虽然石油行业

曾经是数字化技术应用的领先

者，但该行业数字化行动相对

保守，相对零售、生产制造业

行业已处于落后状态。

以云计算、物联网、大数据、互联网等科技实现智能化和自动化的全新时代，

即第四次工业革命。



企业利用数字技术

杨华董事长写了一封“焦虑”的信，提出了

三个判断、五个问题。信中也提到：

数字技术的应用速度和水平将会决定未来的

能源版图。解读：油气行业必须向数字化转

型，适应数字时代，否则，没有未来。这封

信引发了各单位对数字化转型的深入学习和

热烈讨论。

在库兹韦尔定律作用下，技术指数级发展带来的未来发展路线的不确定性大大增

强，这也是杨华董事长焦虑的来源。



数字化转型元年

上游：
勘探、开发

中游：
化工业务

下游：
销售渠道

集团公司上下全面推进数字化转型，促进高质量发展，数字化转型包括石油勘探开发

生产、石油的储运和炼油、化工、销售等环节。
中游：

储运管理



“十三五”信息化规划，开展

技术路线标准化建设，逐步推

动海油传统“竖井式”架构向

“厚平台”云架构转变。

数字海油

在持续推进“数字海油” 的基础上

互联海油

重点推动“互联海油”建设

智慧海油

积极向“智慧海油”愿景迈进

厚平台易应用
中国海油始终坚持“业务驱动、IT引领”的信息化工作方针，按照“厚平台、易应用”

的建设原则，积极落实公司创新驱动的发展战略。



云端+边缘集成创新

敏捷IT 集成服务 数据分析 协同工具

数字化核心平台创新

勘采系统 炼化控制 产业互联 经营服务

设备&算法&模式创新

新设备 新型算法 新网络 新渠道

技术&经营&管理创新

稠油革命 智能炼化 新能源 新场景

数字化路径

以油气行业的生产/经营创新为入口，按照工业新技术、新工艺和数字技术等数字海

油创新路径，逐步建设成覆盖海油上游、中下游、经营管理的海油云平台。
海油云计算平台

海油云•资源服务平台（IaaS）

工业生产云
（SaaS）

经营管理云
（SaaS）

销售云
（SaaS）

海油服务目录平台

IT

运
营
与
服
务
治
理

云&

网
络
安
全
体
系

业务能力沉淀

技术服务 数据融合

海油云
平台服务
（PaaS）

创新驱动平台建设



海油云建设与规划思路

海油云平台建设推进思路

总体规划细化

基础平台增强

云业务试点

应用云可研

业务中台建设

工业互联可研

工业互联建设

应用云建设

混合云管 敏捷工具建设技术中台建设 物联网建设

云服务portal

服务编排

流程集成

安全平台规划 安全平台建设 运营平台建设IT治理建设 微应用开发

数据创新服务

产业互联网

无人平台

工程智能建造

2019年初 2020年底2019年底 2020年初

指导
原则 统一规划 统一标准 统一建设 统一管理

参照业界经验并结合海油数字化转型实际，遵照统一规划、统一标准、统一建设、

统一管理的指导原则推进建设工作。



海油云平台全球服务能力

●

●

●

●

●
●

芍药居数据中心 北七家数据中心

深 圳 数 据 中 心

迪 拜 数 据 中 心

新加坡数据中心

天 津 数 据 中 心

上 海 数 据 中 心

墨西哥数据中心
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数字化转型的方法论
在长期的信息化建设发展中，在战略规划、架构设计方面形成一批理论和方法，同

样，数字化转型也需要一套应用数字化技术实现业务成功的战略框架与战术工具集，

参考具有通用性、普适性的方法论。

l坚持1个转型战略：把数字化转型定位为企
业级战略，全局谋划；

l 创造2个保障条件：通过组织转型激发组织
活力，通过文化转型创造转型氛围；

l 贯彻3个核心原则：将核心原则贯穿转型全
过程，保证转型始终在正确的轨道上；

l 推进4个关键行动：通过4个关键行动控制
转型关键过程。

企业级
转型战略

组织
机制

文化
氛围

战略+
执行统筹

业务+
技术驱动

自主+
合作并重

顶层
设计

平台
赋能

生态
落地

持续
迭代

自我进化
*材料来源于网络*



推进数字化转型实现自我进化

明确一个定位

“业务驱动，IT技术引领” 

转型以业务部门为主，技

术作为工具、手段和方法

助推转型。

建设一个平台

集团建设全球一朵云-海

油云商城，统一技术标

准和规范。

制定一个目标

推动数字化转型，促进高

质量发展，作为企业级转

型战略，全局谋划。

培养一个生态

为业务数字化转型培养一个

融合创新的混合云生态。

动态演进
自我进化

海油参考该数字化转型方法论，结合自身业务特点，在战略规划指引下，以“四个一”

为导向推动业务数字化转型，实现自我进化。



数字化转型切入点
在数字化浪潮的冲击下，新技术、新需求正深刻地改变了原有业务模式，IT部门需要

引领业务进行数字化转型。



敏稳双态海油云服务平台
海油云IaaS建设，实现IT资源的统一分配和共享应用；

海油云PaaS建设，实现软件开发、测试、部署和运维一体化。

计算资源池 存储资源池 网络资源池IaaS

SaaS 销售 ……

PaaS

技术栈

分布式消息 大数据平台

容器服务平台 统一认证平台

能力开放平台 分布式缓存

开发部署

持续交付 鹰眼监控

微服务框架 持续集成

数据集成 分布式任务调度

分布式数据库 ……

业务中台

运营管理

统一日志中心 作业中心

配置中心 资源监控中心

数据库中心 运营分析中心

业务能力中心 数据能力中心

数据中台
生产数据 分析数据

经营管理 生产



海油云提供服务目录

弹性容器
提供标准的Kubernetes 
容器编排服务，实现容
器应用的自动化部署、
扩展和管理。

DevOps定制服务
一整套从功能需求定制管理
到程序开发部署的工具链和
规范，实现程序的持续集成、
快速部署和持续交付。

容器化支持服务
提供对现有应用进行容器化迁移
支持服务，对现有业务系统架构
进行评估，并将应用进行容器化
改造，为应用上云提供技术支持。

数据库中间件服务
单广泛Java应用提供支持，
包括HTML5移动应用、
微服务应用和高度事务性
应用。

CAS云主机
按需获取的弹性计算资源，
包括基本硬件（CPU、内
存、硬盘）、操作系统及
网络访问能力。

云网盘与桌面
随时随地实现文件共享，
实现跨设备、跨应用的统
一管理和访问。用户提供
随时随地访问数据中心，
实现高效、便捷办公。

定制存储
高可靠、高性能、动态
配置、弹性伸缩，满足
数据库应用、开发测试
应用、办公应用等。

主机迁移与备份
进行P2V/V2V主机迁
移人工支持服务；提供
不停机、安全、可配置
的云主机备份服务。



应用上云的优势

降低IT建设成本

加快新旧动能转换促
进业务转型创新

提高资源配置效率1

3

2

从集团公司、IT部门、业务部门层面梳理上云的优势。



应用迁移上云的路径

上云路径

2.开发上云：基于微服务架

构开发，应用直接部署在

云上，集团资金共享项目。

迁移上云实施流程：上云评估-方案设计-模拟上云-应用测试-业务检查-问题优化-应

用上云-运行维护-培训。

1.迁移上云：单体容器化

迁移上云，例如采办系统。



上线

n eHR系统；

n 能源管控系统；

n 环保系统；

n 海油学习平台（海学系统）

n ……

测试

n UAA工技公司验证管理系统；
n 气电集团槽车管理系统；
n 互联网营销系统；
n 易PM系统；
n 税务系统；
n 智能采油系统；
n 钻完井故障预测系统；
n 实用应用证明系统。

应用系统上PaaS云平台
海油云PaaS平台：11业务应用系统在PaaS上线与19应用系统PaaS上测试。



01

实现了高可用架构，在传统部署方式下，

这成本是非常高和复杂的，但是PaaS平台

一站式地实现了自动化。

高可用架构
02

03 04

任何一次代码的修改到上线，只需要分钟级即

可完成，而且实现起来非常简单，只需要点一

个按钮即可完成。

快速迭代

PaaS提供完整的运维管理及保障。应用不再需

要单独针对日志做任何的处理就可实现全量搜

集，而且提供了强大的分析能力。

自动运维

真正做到自动化测试，对于项目质量控制

起到非常大的作用。

DevOps工具链设计

上云应用效果



步骤 耗费时间

停止WAS的Server1~10以及
WAS的Node 

>20分钟

备份代码、打补丁、部署EJB >30分钟

启动服务Server1~10以及Node >30分钟

过程如果出错，调整 >20分钟

合计: >100分钟

打补丁步骤 耗费时间

在OpenShift控制台，选
择相应的服务，执行: 
StartBuild

<1分钟

重启服务步骤 耗费时间

在OpenShift控制台，选
择相应的服务，执行: 
Deploy（部署）

<30秒

原eHR系统部署情况 eHR系统改造后部署情况

平台支持快速的构建发布：能够极大地提高了应用的验证及发布效率

上云应用效果：缩短迭代周期、提高部署效率



海油云统一标准与规范

产品立项 应用设
计

回顾阶
段

持续发
布测试开发 生产运

维

2 3 4 5 6 7
需求分

析

1

《产品立项制度》

《 迭代计划会议指南》

《 迭代评审会议指南》

《敏捷需求分解规范》

《迭代估算指南》

《用户故事指南》

《微服务开发设计指南》

《数据库设计规范》

《Git 分支管理规范》

《代码开发规范》

《代码评审指南》

《软件质量标准》

《构建部署规范》

《需求管理指南》

《缺陷管理规范》 《版本发布规范》

《迭代回顾会议指南》

《测试指南》

《 敏捷开发过程指南》 《配置管理规范》

…

管理制度与规范：海油云PaaS平台针对应用系统开发、测试、部署、运维等流程

制定管理指南与规范20个。



海油云未来展望
以现有平台为基础，侧重平台内容建设，为平台赋能，为业务数字化转型提供持续

计算支撑力。

融
合

创
新

做
厚平

台

智
能

运
维

安
全

防
护

业务中台；
数据中台；
技术中台。

全维度安全防护，
打造安全云环境。

探讨引入AI技术实现
平台智能运维。

构筑混合云生态，发挥各
自优势，实现融合创新。

云
生

态



THANKS


