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公司研发现状

开发人员 2万+

项目规模千万以上 40+

业务系统 240+

2006年 2018年

业务集成

数据共享

平台一体化

内外部厂商 150+

经过10年的发展和变革，业务系统从最初30套，增长到240套，大量的系统研发由传统单体架构转
变为云原生架构，大型（研发规模超过300人以上）研发项目逐渐增多。



公司研发存在问题

协同研发支撑不足

l 集中研发模式下，依赖制度和人为管控

l 针对敏捷开发场景，缺乏有效的版本管理和迭

代升级机制

l 离岸开发沟通成本加大，缺陷修复成本更高

持续交付能力不足

l 云原生应用缺乏一体化持续交付手段

l 线下交付方式，导致研发和交付版本不一致，

特别针对迭代开发场景，版本不一致问题尤为

突出

研发环境日益复杂

l 底层研发环境依赖云、容器、微服务等复杂技

术，开发人员已无法独立搭建

l 微服务、持续集成、灰度发布等云原生技术门

槛较高，开发人员学习成本昂贵

研发安全缺乏有效保障

l 研发环境分散、研发安全缺乏保障

l 三方、开源组件缺乏有效、统一、安全漏洞

修复管理

l 核心代码资产缺乏统一管控和防护，代码缺

陷缺乏有效溯源手段

传统线下
研发模式

公司从2014年开始推进IAAS建设，2016年开始推进混合云建设，但依然未能有效解决研发质量、
研发进度、研发成本的冲突。自2017年开始，公司开展了研发能力提升专项工作，对公司的研发进
行系统调研和分析：



研发工具、
过程管理结合

资源集中管控

流程化

分布式协作

价值快速交付链

生态圈

Web 构造器

研发平台发展趋势

基于Cloud
客户端web化

云原生



一体化开云基于云原生架构，提供统一的云端项目协同管理和“线上开发、线上测试、线上整改、线
上发布”的一体化研发支撑环境。实现了按需开通的在线、智能开发服务，敏捷化的项目管理，精益
化项目质量和进度管控，跨地域云端一体化研发流水线交付机制。

  访问端是开发人员访问开发云
环境的统一渠道，用于控制研
发资产安全，同时支持云终端
和浏览器。

  云基础设施为研发业务提供基
础设施资源支撑。

云基础设施

队
伍
保
障

体
系
保
障

项目经理 研发人员 外部用户
访问端

信息化管控人员

  配置管理组件负责统一代码仓
库构建，为代码安全及版本配
置等提供支撑。

  研发管理组件为统一的研发过
程管理提供支撑

  研发流水线支撑组件实现了代
码开发、编译、打包、交付的
研发全过程

  工作台是开发云的统一展现窗
口，保障研发环境闭环

工作台

研发流水线
支撑组件 配置管理组件研发管理组件

一体化开发云



计划管理
需求跟踪矩阵 任务管理

一体化开发云核心能力

敏捷化项
目管理

云端代码
托管和集
中检测

流水线式
持续交付

多种方式
的云原生
应用开发

让软件开发更加智能、更加协同，更加便捷，使得软件开发向软件智造迈进

l多模式（瀑布、敏捷）项
目全生命周期管理

l需求、任务、代码的双向
关联与追溯

l基于GitLab的云端代码
统一托管、智能备份

l针对代码仓库的集中、自
动化的检测

l拖拽式云原生应用开发

l在线、离线的传统、微服
务架构业务应用开发

l云端一体化的全容器研
发环境。

l可定制流水线式持续交
付机制



提供多模式（瀑布、敏捷）的项目全生命周期管理，支撑跨地域、多项目、多任务云端协同开发，支
持研发能力、研发资产、研发质量项目进展等维度的项目精细化管控。

多模式
项目管控

分布式
协同研发

多维度
研发看板

全过程
项目管控需求跟踪矩阵

基于敏捷开发的项目管理

 提供项目管控模板工具，可定制不同类型
项目模板，适应瀑布、敏捷开发场景

 实时统计项目任务、质量、进度、研发代
码贡献等数据，实现对项目精益化管控。
研发代码贡献：370行/日，3个研发任务/
周

 项目经理将项目进行任务化拆解，研发人
员通过云端环境基于任务化协同研发，减少
沟通成本

 项目从需求、设计、研发、测试全过程基
于任务模式驱动，并自动生成需求跟踪矩阵
通过开发人员、任务、代码的关联，缩减缺
陷修复时间近一半



Kubernetes 构建集群

全容器化研发环境

Node

Pod

镜像仓库

持续集成服务持续集成服务工作空间
(研发环境)

Node

Pod

Node

Pod

Node

Pod

持续集成服务持续集成服务工作空间
(研发环境)

持续集成服务持续集成服务工作空间
(BPM、ISC等集成环境)

持续集成服务持续集成服务工作空间
(BPM、ISC等集成环境)

提供容器环境

提供基于Kubernetes的全容器化研发、测试环境，开发测试人员无需关心底层环境搭建，各开发环
境之间相互隔离，根据项目周期动态回收资源，提高基础资源利用效率。

动态空
间创建

动态环
境初始化

自动化
资源回
收

为开发人员动态创建独立的容器研发
环境，根据项目模板初始化底层框架。

根据项目集成环境需求自动拉取BPM、
ISC等基础平台环境，按照容器化方式
启动，基础环境按照项目维度隔离。

项目进入测试期后自动回收开发资源，
缺陷修复时动态启动研发环境

提供镜像

提供镜像



一体化开发云基于Git构建两级代码仓库、“蓝绿代码分区”体系，实现代码云端统一、分级管控，
通过集成sonar、 fortify、 checkmarx 实现代码入库前的强制验证，提交完成后触发自动化测试
并形成测试报告。

云端代码托管和自动化测试

中央代码仓库(Git)

蓝区代码库 绿区代码库

本地缓存库
（Git）

本地缓存库
（Git）

       备份

2-自动代测试

开
发
人
员

开
发
人
员

蓝绿
分级
代码
更新

开
发
基
地
A

开
发
基
地
B

1-自动化
Sonar等工具

扫描

2-自动化测试

3-版本同步 3-版本同步
蓝绿
分级
代码
更新

中央代码备份库

1-自动化
Sonar等工具

扫描

 蓝区代码：安全等级三级及以上
 绿区代码：安全等级三级以下



一体化开云通过封装VUE、React等前端框架，提供通用的在线可视化构造工具，可拖拽式快速构建
业务系统，并支持自动转化为传统单体（OSGI）和云原生应用（Spring Boot）代码。一体化开发
云已沉淀人、财、物、基建、ECP等领域3000多个典型业务模板，基于模板可快速支撑各类业务应
用的研发。

拖拽式云原生应用开发

可视化构造 过程成果复用 极速开发 高质量交付



一体化开发云提供基于浏览器的Web-IDE和本地IDE两种研发模式，两种IDE封装了OSGI、Spring 
Boot框架基础组件，开发人员通过向导方式自动生成应用框架代码，无需关心底层技术细节。其中
Web-IDE基于Elipse Che进行封装，本地IDE基于Eclipse进行封装

检出代码

提交代码

导
入
项
目

离线开发

同步修改

在线开发

在线开发实现接入即
可使用 从代码仓库中检出代码，在

断开网络或与本地环境进行
联调时使用

代码仓库

与本地环境进行联调

短程出差

在线&离线方式的云原生应用开发

代码、设
备双重签
名



提供企业级研发流水线引擎，在线可视化流程定制，执行“在线开发、在线检测、持续集成、应用部
署”，实现流水线自动化执行，快速迭代，持续交付。

可定制化流水线式持续集成

研发任务 在线构造 在线编码 持续集成 在线检测 应用部署 线下人工
检测

客
户

全过程任务推动机制，各
阶段执行过程可视化展示 提供一站式部署在K8S技术路线

的云上，屏蔽底层技术细节
封装打包编译脚本，提供可视化创建
向导，支持jenkins等持续集成引擎



截止目前，一体化开发云平台共支撑公司内部30多个项目建设，1000多人开发，通过云原生应用平
台对硬件资源集中式管理，提升了硬件资源利用率至130%，节约研发成本700多万 。

应用效果

项目A
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