
《在贡献中学习》

演讲人： 适兕

—— 企业如何利用开源项目/社区获得技能形成



关于我
• X-lab 开放实验室 首席开源导师

• 开源社教育工作组负责人

• 开源之道 作者

• 开源之道图书共读活动发起者

• 《开源之道企业培训》 主讲师

• InfoQ 社区编辑

• 大学开源教程项目发起者、主笔



为什么我会研究这个题目

1. 纵观开源的历史，是黑客伦理与现金收入的不断平衡
的历史。

2. 个人的遭遇。



2018开源项目管理调查结果
• TODOGroup + The New Stack



红帽企业开源调查2019

• 开源之道解读红帽企业开源调查报告2019

http://ocselected.org/posts/event_analysis/redhat_enterprise_open_source_survey/


GitHub octoverse 2018



个人经历



Kubernetes 开发状态



议程
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名词解释



什么是技能形成？

• 技能解释为个体运用已有的知识经验, 通过练习而形成的一定的动作

方式或智力活动方式。

• 现代企业的主要构成就是这些拥有技能的人，比如编程技能、系统管

理技能、人际关系协调技能、商业业务技能等等

• 企业拥有一定数量所需要技能的人（才），我们称之为技能形成



做中学（Doing by Learning）

• 由伟大的约翰.杜威提出，《民主与教育》

• 实践

• 学徒制

• 现代的日本和欧洲

• 你必须走下泳池才能学会游泳。



什么是贡献中学习？

• 志愿者文化

• 开源项目的可维护性

• 多样性

• 你是否需要一位导师？



开源的性质



开源不止是代码

•问题的提出与解决

•协作的方式

•重要的沟通

•如何做决策

•遇到问题，如何平衡？

•社区是否更加重要？



从技术的掌握出发

• 理解代码，需要找到现实的
实际的意义。

• 代码是最终的裁决者。

• 如果代码与程序员的意图不
一致，那后者就什么都不是。

• 一个人只有通过阅读代码才
能真正理解一套系统。



开源，机会平等

• 挑战权威

• 无论你是谁？以实际行动说话

• 同步世界

• 贡献太少的时候，就想拥有绝
对的话语权，是没有受训的明
显特征！



惩罚搭便车者

• 目前的研究结论（kernel）

• 目前的市场格局（拥抱开源者生）

• 生物学、经济学意义（超级合作者、

《助推》）

• 世界变得太快，“车”过快。



技能形成







企业的视角

• 不断的学习正在成为常态。

• 快速的信息技术产业，充满了挑
战。

• 开源栈日渐增多。

• 文化上充满了挑战。

• 业务驱动！没有什么能跨越这个。

• 软件交付的变化

• 高校教育够不够？短期培训能否
满足？



如何实践



鼓励员工

• 与世界保持同步

• 了解开源、融入开源、传播开源

• 金钱与声誉的双重激励

• 融入到现有的工作当中

• 最忌鼓励员工业务贡献，面临灵魂与
肉体的分离，非常人所能。



技术界限划分

• 开源技术逐渐下沉

• 基础设施、语言程序库、

• 和业务所依赖的程度区分

• 再也没有权威的厂家，强制培训
你了。



考核管理

• 以业务为准则

• 开发者的任务

• 对中层的经理提出了一定的要求（挖人）

• 量化是开源走向成功的关键因素！



THANKS
And welcome to Join us.


